Quelles sont les questions ?
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Introduction

L'ennéagramme fait partie des méthodes
de connaissance de soi. D'origine lointaine,
transmis & travers ies siecles par tradition
orale, il s'est enrichi au xx* siecle des
découvertes de la psychologie. Son utilité
dans le domaine des ressources humaines
est de plus en plus reconnue.

Le principe: neuf' types de personnalité,
chacun etant composé d'un ensemble
cohérent de caractéristiques. Certains
comportements qui en découlent peuvent
étre observés aisément dans la vie quoti-
dienne, d'autres sont plus cachés et relevent
de la sphere privee, C'est pourquoi chacun
cde nous est seul a pouveir confirmer qu'il
appartient & tel ou tel type.

Pas de calcul savant pour trouver son
type: il n'est déterminé ni par les astres, ni
par les lettres composant son nom... |l s'agit
plutbt de partir de la description de soi
(traits de caracteére, attitudes, priorités) et de
faire un constat.

Et ensuite? A quol cela sert-il de
connaitre son type de personnalité ?

D'abord &  satisfaire sa  curiosité.
Qu'est-ce qui fait que je suis moi, différent
de toi ? Qu'est-ce que c'est que lidentite ?
L'hérédité, I'‘éducation et les circonstances
de [a vie n'expliquent pas tout.

Decouvrir la dominante de sa personnalite,
c'est faire la lumiere sur les ressorts cachés

" Neut, en grec, se
dit ennea
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* La AvL (programma-
tion neuro-
linguistique) est une
méthodologie de fa
communication et du
changement. John
Grinder {linguiste) et
Richard Bandler
(matheématicien) ont
modélise les
comportements et fes
sfratégies de réussite
de quelques grands
thérapeutes contem-
poraing pour en tirer
des procedures et
des techniques de
fravail efficaces

* Les autelrs, eux
aussi, ont un style
margue par leur
appartenance a un
des neuf types...

des comportements. C'est comprendre les
discordances & l'origine de bien des malen-
tendus. C'est disposer d'un trousseau de clés
qui ouvre de nombreuses portes: on peut
Futiliser pour renforcer l'estime de soi,
développer son attention aux autres, travailler
sur ses propres faiblesses, gérer son stress
et son énergie... trouver son chemin.

Lennéagramme se base sur neuf
fonctionnements  psychiques prioritaires,
parmi lesquels chacun peut découvrir le sien.
Neuf themes existentiels, neuf réles dans
lesquels on s'investit avec plus ou moins de
bonheur. Au départ, neuf énigmes a résoudre,
dont I'une d'elles est I'affaire de notre vie.

Ce pelit livre n'a pas la prétention
d'expliquer de maniére exhaustive ce qu'est
'ennéagramme. Suffisamment d'ouvrages,
cités en référence tout au long du texte, I'ont
déja tres bien fait. Certains parlent de vie
intérieure et de développement spirituel,
d'autres sont plus «psychologiques», d'autres
encore marient I'ennéagramme avec d'autres
approches, le plus souvent |a puL®. Je renvoie
le lecteur a cette abondante littérature, en lui
conseillant de choisir le volume «qui_lui

Pour ma part, j'ai tenté, a travers
quelgues exemples tirés de ma pratique
professionnelle, de mettre en évidence I'uti-
lité de I'ennéagramme. En effet, a partir du
moment ou une nouvelle approche se
répand, on est en droit de se demander ce



qu'elle apporte vraiment et si ce n'est pas un
gadget de plus.

Pour aider & mémoriser les différents
rbles sociaux joués par les neuf types, de
nombreux auteurs leur donnent des surnoms,
ce que je me suis refusée a faire, les mots
utilisés risquant d’en donner & tort une image
etroite et parfois méme caricaturale.

J'al donc préfére, en guise de moyen
mnémotechnique, inventer une fiction
thédtrale* a partir de la symbolique des
nombres. Ces sketches, en caractéres
ftaliques, introduisent chacun des neuf
premiers chapitres.

Peut-&tre craignez-vous d'éfre mis en
boite aprés avoir été diment étigueté? Bien
au contrarre: l'ennéagramme vous révele
I'existence de neuf boites différentes. Vous y
étes dgja! Reconnaissez la votre et vous
recevrez du méme coup les clés pour en
sortir.

1 - L’énigme du type 1:
que signifie lacher prise ?

Commengons par une petite «histoire
des nombres», dans laquelle neuf person-
nages vont tour & tour occuper le devant de
ce que I'on pourrait appeler la «scéne du
monde»,

Dans un endroit imaginaire, loin dans fe
passe, & l'époque ou se sont mis en place les
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* Librement inspirée
de: « Histoire
universelle des
chiffres », Georges
ifrah, Robert Laffont,
Collection Bouguins,
Paris, 1981-1994, et
de « L'ennéagramme
a la fumiere du
symbolisme des
nombres », Josiane
Rossé, Libraine de
Medicis, Panis, 2001
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* Archétype: une das
notions essentielles
de la pensée de

C. G Jung, quifa
définit comme une
image onginelle
existant dans fincon-
sclent, mais qui n'est
pas issue de 'expé-
rience parsonnelie

* Inconscient
callectif; dans
Feeuvre de Jung,
terme genérique pour
décrre toutes sorfes
de phénomeénes et
d'images ramenés &
la conscience, mais
qui n'appartiennent
[185 & son expenence
oropre, ff est
composé de foutes
les expériences
humaines depuis
l'aube des temps

" Tvpe 1

Centre dominant :
centre instinctif
Au pire: colére

Al mieux : serenite
Point de stress:

type 4
Foint de sécurite:

type 7

grands archétypes® qui subsistent dans nofre
inconscient coffectif’, wivent neuf person-
nages, chacun representant une des facettes
du Grand Tout. Ecoutons-les se présenter
I'un apres fautre.

Apparait fe premier personnage. I est seul.
Comme il ne connait rien d'autre que fui-
meéme, que l'altenteé n'est pas encore de ce
monade, if ne parie pas. Il n'a pas encore de
nom; plus tard, on f'appellera «Un», car il
represente I'Unite, 'entier. If se fient droit
comme urn i, comme un jour on dessinera son
nombre. Séparé du Grand Tout, il croit se
souvenir de ce qu'est la perfection. .. (a suivrel.

Si je suis de type 17, je garderai toute ma
vie |a nostalgie de la perfection et je travaillerai
a la retrouver. En permanence, ma préoccu-
pation va vers ce qui pourrait étre améliore.
J'ai le sentiment de savoir «ce qui devrait
etre» et je mesure ce qu'il faut faire pour
m'en approcher toujours davantage. Je ne
peux m'empecher de traquer la moindre
erreur chez moi comme chez les autres,

Je sais ce que veut dire « faire des efforts »
et seuls ceux gui se donnent de la peine pour
progresser ont mon approbation; avec les
autres, je peux me montrer intolérant, parfois
cassant.

Une sorte de colere m'habite, que je
mexprime pas toujours: cela dépend de
I'dducation que j'ai recue. Mais elle est
toujours la, sous-tendant ma persévérance
et mon acharnement: &tre a la hauteur, v




arriver, ne pas m'accorder de repos ou de
Ioisirs avant de I'avoir mérité.

En matiere de confiance en soi, j'oscille
entre deux extrémes: d'une part j'ai des
principes et je sais que j'ai raison, d'autre part
je me sens souvent insuffisant par rapport 4
mes propres exigences. Je redoute d’étre
juge, alors gue J'ai une forte tendance a juger
les autres...

Ma compulsion® a vouloir maitriser les
moindres détails me vaut pas mal de stress:
il y a toujours quelque chose qui cloche, qui
n'est pas terminé. Et lorsque je ressens trop
de stress, | 'ai tendance a dramatiser. Les émo-
tions prennent alors e dessus et j'ai bien de
la peine a réflechir et a retrouver la sérénité.

Fcoutons une personne de type 1:
« Infirmiére en pediatrie, j'aime mon métier et
e tiens a le faire le mieux possible. La propreté
du service notamment me tient a ceceur.
Lorsqu'il s'agit d'enfants, on n'est jamais trop
prudent. Je trouve que mes collégues font
souvent preuve de négligence et je le leur fais
remarguer. Comme elles ne semblent pas
prendre les consignes au sérieux, c'est
toujours moi qui vais faire le tour des locaux
et veiller a un ordre rigoureux et une propreté
parfaite. Elles n'aiment pas le ton sur lequel je
leur repéte encore une fois de faire un effort
et me trouvent trop rigide. Peu a peu je me
sens ecartée du groupe... Elles ne m’invitent
pas pour sortir et s'amuser. Dans mon poste
précédent, ['avais été licenciée sous prétexte
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" Compulsion
impossibilite de ne
pas accomplir un
acte, lorsque ce non-
accomplissement est
genérateur
d'angoisse, de
culpabilite
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* Cf fa Question 12

que je ne m'intégrais pas, j'aimerais bien
eviter que I'histoire ne se repete... »

Un autre 1, employé de bangue: «Mon
métier me met souvent en contact avec la
clientéle et aussi avec des collegues d'autres
services. J'aime mon ftravail et mon chef
m'apprécie, Pourtant il a regu, il y a quelgues
mois, des critiques sur mon compartement
au téléphone. J'aurais été arrogant... L'étude
de I'ennéagramme m'a penmis de comprendre
que j'étais rempli de colere envers ces
personnes, 4 qui j'avais expliqué plusieurs
fols une procédure et qui continuaient & ne
pas en tenir compte. J'admettais mal qu'ils
n'essaient pas (comme moi!) de s'améliorer.
Maintenant je les vois autrement et je ressens
mains d'impatience a leur égard. Du coup,
je suis plus agreable au télephone! »

L'énigme de la vie du 1 pourrait se
formuler comme ceci: comment aspirer a la
perfection et travailler 4 s'améliorer, sans se
laisser dominer par la colére ?

Une premiére piste serait de respecter le
centre instinctif* qui domine le type. La ques-
tion «Comment est-ce que j¢ me sens?»
devrait alors prendre le pas sur «Quel est mon
devoir 7 », ce qui amenerait le 1 a reconnaitre
qu'il est rempli de colére et que cette tension,
qui lui est pénible, est en outre de nature a
gacher ses relations avec d'autres personnes.

Pour atteindre la sérénité, pourquol ne
pas essayer de voir la situation d'un autre
point de vue ? Ces détails ne sont peut-&tre




pas sl importants que ¢a, les autres d'ailleurs
n'y accordent pas autant d’attention, Pour
&tre quelgu'un de bien, est-il nécessaire de
se donner autant de mal? Et qu'en pense
'entourage?

|l s’agit pour le 1 de lacher prise, ce qui
signifie écarter les ceilléres constituges par
ses principes et se soucier un peu moins de
ce qui est correct et de ce qui ne I'est pas.
C'est relacher le contrdle et la pression
interne, se concentrer sur l'essentiel et
prendre son temps pour se détendre en
bonne compagnie.

2 - ’énigme du type 2:
comment obtenir suffisam-
ment de reconnaissance ?

Sur fa scéne du monde, un deuxiéme
personnage rejoint le précédent, le regarde
intensément au fond des yeux et jui dit: «Je
suis le Deux, e second, fe miroir dans lequef
tu prends conscience de ton existence af de
ton imperfection. Avec moi apparait la notion
de différence. Alors deux mots prennent
sens: «avec» et «contre ». Duo ou duel... Tu
veux atteindre l'idéal? Tu mets la barre si
haut, comment rivafiser! Alors mon rble sera
d'aimer et je vais exister parce que tu auras
besoin de moi. Plus tard, on dessinera mon
chiffre 2 tout en rondetrs, avec l'air penché
de celui qui est a l'ecoute »... (a suivre).




